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MOATAJIKUBAIOT KOMITAHUU K TIOUCKY 3P ()EKTUBHBIX pEeUICHUI U 00eCIeYeHII0 KaueCTBa MPOyKTOB
U YCIIyT;

3. BolsBIeHBI OCHOBHBIC TEHACHIMM B PAa3BUTHH LU(POBON OW3HEC-CpEIbl, TaKUe Kak,
1udpoBbIe MIATPOPMBI, OHJIAWH PBIHKK M CTapTarbl, KOTOPHIC MO3BOJSIOT MajbiM U BO3MOKHBIM
MPEANPHUATHSIM Y9aCTBOBAThH B INI00ATLHON SKOHOMHKE;

4. OneHeHO 3HAYEHHE TocymapcTBa B paspaboTke 3()(HEeKTHBHOrO 3aKOHOMATEIBCTBA U
MOJINTUKE, KOTOpBIe OYAyT CIOCOOCTBOBATH WHHOBAIMSIM, 3allUIIATh IIpaBa IMOTPEOUTENCH H
MpeIoTBpamaTh KHOepOe30macHOCTh. A TaKKe aKIEHTHPOBAaHA BAXKHOCTH 3TUYCCKUX BOIIPOCOB B
M (POBHU3AIUY, CBSI3aHHBIC ¢ KOH(MUICHIIMAIHLHOCTHIO JAHHBIX, HCKYCCTBEHHBIM HHTEIEKTOM M
BIIUSTHUEM COLMATBHBIX CETEH Ha 0OIIECTRO.
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BAIIKAPYY CTHJIAEPHU

byn scymywma u3undeenyn npeomemu Kamapvi yiomoapoazvli bawikapyy cmuioepu 6omyn canaiam.
Hsundeenyn  maxcamovl bawkapyy cmuidepur Kiaccuukayusanan, ap Oupume auvlkmama Oepyy.
Hs3undeenyn memoody kamapoi unumMuti a0adUsmmapOblH AHAIU3Y, CATBIUMBIPYY HCAHA OATHO00 MemOoO0opy
KOM00HYN0Y. HblKKaH Hamblidcaza Kapan, Kejiewexk usuidee2e bazblmmanean aupbim CYHYUmap Heasviiobl.
bawxkapyy cmunu scannvicoinan aneanoa — Oy meneodcepee MyHO30yy OAUIKAPYVUYIVK KOHOYM, HCYPYM-
mypym. An meneodicep O3yHYH MUNOEMMEPUH JHCAHA MAKCAMMAPLIH UUWIKe AWUbIPYY YUYH Y02Yy UumezeH
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aoamoap MeHeH MY326H MaMUeiepOur HAmulicacblHoa Keaun 4dvleam. bawxapyy cmundepun
oughhepenyuayusanoonyn 9y Heeuseu cebedu — menedncepour bawkapyyea xapama mamuiecu. bawxapyy
cmunoepu  JHcanrnviColHaH "a8moKpamusiibik 6awKapyy, Kopeoouy / Kam Kepyyuy Oauikapyy, Koaiooouy
bawkapyy, bupeenewiken bawkapyy scana o kerou bawxapyy"” oonyn benynem. Ap obup bawxapyy cmuiu
Jicemexyude HCAHa OWoN YIOMOa HO2yy ummewkenoepoe, Oeneunryy Oup Jcypym-mypymoy 6320pmyn,
KbI3MAMYbLIAPOAH OUWLOL CIUI2E bLLAUBIK OOLYYCY KYMYAOM HCAHA Kbl3MamKepepee ap KaHoai maacupiepou
acapamam. Byn owcymywma bawxapyy cmundepu dconynoe maanvimam depuiem. Bawxapyy cmunoepun
oughghepernyuayusanoo 3apuiioviebl, YiomM0a MAAHULYY YeUUMOEPOUH KUM Jice KumMoep mapabbiHan Kabwll
ANbIHEAHbL,  a2a  Jcapaula  OUIUK  Kyuy KUMOUH KOJIYHOA OONCOHYHA Kapan uwimeeu USUTUK,
UUMEWKEHOEPOUH 63 apa MAMUNECU JHCAHA UWKEe KApama MAamMuilecu 6326peepy uiumull aoabusmmaped
Kapan aHaiu3o0eHou.

Hezuzeu ce300p: dawxapyy cmundepu; a8MOKPAmMusiilK 6QuKapyy, Kopeoowy o0auKkapyy,Koai0oouy
bawxapyy; dupee bawxapyy, o Keiou 0auKapyy; HcemeKuu, Kol3aMamKep.

CTUJIA YITPABJIEHUSA

B dannoii pabome npedmemom uccie008aHus AGIAIOMC CIMUIU YApasienus ¢ opeanusayusx. Llens
uccnedo8anusi - KIACCUPUUUPOBAMb CMULU YNPAGLeHUs U 0amb onpeoeienue Kaxcoomy u3 HUX.
Hcnonvzosanvl 6 ucciedo8anuu aHaiu3 HayyHou IUmepamypul, Memoobl CPAGHEHUS U ONUCANENbHBI MemOoo.
Ilo pesynbmamam nanucamvl HeKomopble pexomeHoayuu 05 OarbHelwux ucciedosanuil. B obwem, cmuio
ynpaenenus - 9mo cneyuguueckoe 015 PyKosooumens YnpagieHueckoe nogedeHue, B03HUKaioujee 6
pe3ynbmame  83AUMOOEUCMBUST OMHOWIEHUL MeHeddcepa ¢ o0bMU,  KOMOpulMU OH pabomaem, O
peanuzayuu ceoux odszanHocment u yeiaeu. Basicnetiwel npuuunoi oughghepenyuayuy cmuael ynpasienus
AGNAEMCIL YRPAGLeHYecKull nooxo0 pykosooumens. Cmuiu ynpasienus 0OblYHO KIACCUDUUUPYIOMC KAK
«aBMoOKpamuyeckoe ynpaeieHue, 3awumnoe/ 3auuwarowue ynpagieHue (nposgnaowue 3a60my),
noodepoicugaioujee Ynpasienue, coemMecmuoe ynpasienue u Oecnpuzoproe ynpaeienuey. Kaoicovlil cmuib
VIpasienus 6uusiem Ha nogedenue U OMHOWEHUsL, TUOepa U mex Kmo pabomaem emecme 8 3moil OpeaHu3ayull.
Ooicudaemcest, ymo compyoHuKu 6y0ym coomeemcmeosanib IMoMy CIUIIO U IMO OKA3bIEAEM HA COMPYOHUKOE
paziuynoe enusiHue. B smou cmamve codepoicumcesi ungpopmayusi 06 smux cmunsix ynpasnenus. Ha ocrnose
HAYYHOU JUmepamypol NPOAHAIUIUPOBAHbL HEe0DX00UMoCcmy Ouggepenyuayuu cmunell ynpasieHus, Kmo
NPUHUMAEN BAJICHbIE DEWeHUsl 8 OpeaHu3ayuy, ycnexu 6 pabome 3a8UCUMOCHU OM YbUX NOJHOMOYULL,
83aumooeticmaue COmpyOHUKo8 U U3MeHeHUs OMHOWeHUs K pabome.

Knwouesvie cnosa: cmunu ynpaeienus; aemoxpamuieckoe YNpaeieHus, 3aujumuoe YNnpaeieHus,
noooepoicugaioujee  YRpasnieHusl; COBMeCmMHOe YHpaelieHue, Opoosiuee YNpAGieHus,  PYKOBOOUMEND,
COMPYOHUK.

MANAGEMENT STYLES

The subject of the research is management styles in organizations. The aim of the study is to classify
management styles and define each of them. Analysis of scientific literature, comparison methods and a
descriptive method were used in the study. Based on the results, some recommendations for further research
were written. In general, management style is a managerial behavior specific to a manager that emerges from
the interaction of a manager's relationships with the people he/she works with in order to achieve his/her
duties and goals. The most important reason for the differentiation of management styles is the management
approach of the manager. Management styles are generally classified as "autocratic management, protective
management, supportive management, unionist management, and stray management". Each management style
highlights certain behaviors and creates different effects on employees. Each management style affects the
behavior and attitudes of the leader and those who work together in that organization. Employees are expected
to conform to this style and it affects employees in different ways. This article provides information about these
management styles. On the basis of scientific literature, we needed to differentiate management styles, who
makes important decisions in the organization, success in work depending on whose authority, the interaction
of employees and changes in attitude to work are analyzed.

Key words: management styles; autocratic management; protective management; supportive
management; unionist management; stray management; manager and employer.
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Kupunmyy. bankapyy ke MEHEIKMEHT TYLIYHYTY a[aTTa MMM ’KaHa UCKYCCTBO aCIEKTHIIEPH
O6ap mporecc KaTrapbl aHbBIKTajgaT. MEHEDKMEHTTHMH WJIMMHHA AacleKTHUCH >KOHYH/IO® KONTereH
M3HWI06JIep, TEOPHUSIIAP JKaHa MaalbkIMaTTap 0ap. AnamaapabH Oankapyy 00roHYA anraH OMITMMUH
MPOIIECCTE YarbUIABIPYY JKaHa KOJIZIOHYY KOHIOMIYYJIYTy Oalkapyy UCKyCCTBOCYH Omiiupet. byn
KOHTEKCTTEe OalllKapyyHyH CTUJIIEPHH, aHBIH HYMHAE ap OMp MEHEKep 33 00JIroH OMIMMIM jKaHa
asiap/ibl KOJIJIOHYY KOHAYMIOPYH aliTcak 00JIoT.

WNmkananel ke yOMAy Oamikapyy TEOPHSCHIHBIH OHYTYIIy OalKapyyHyH —aipbiM
ACTIEKTWJICPUH HINTEN YBITYY4y arbIMIAap/AblH jKaHa BIKMAJIApJbIH KOINTYTY MEHEH MYHO3[6JIOT.
Bamkapyy mekreOnHnH nimMuii Heruzpeeuycy @.B. Teinop “MeHeKMEHTTHH HETH3TH MIJICTH -
Oyn yoMaa WIITETeH ap OWp KbI3MATKep YYYH MaKCHMAaJIyy >KbIPraldbUIBIK MEHEH Oupre
MaKCUMaJ1yy MaiJlaHbl KaMChI3 KbIIyy OOJyIly Kepek’, - Jen 3cenTereH. bupok ‘“mMeHekMeHT”
TYIIYHYTY aHbIH TaK KaHa KEHUPU aHbIKTaMachlH Oepe anrbaai gpopmanaamikas smec [1].

Bamkapyy cruwigepu :kaHa aHbIH TYypJaepy. bamkapyy crunmum — Oya JKajimnbIChIHAH
Oalkapyydy »eTeKuure/ MeHeJDKepre MYHO3]yy OamkapyydyiayK KeHAYM, KYpPyM-TypyM. An
©3YHYH MIIJIETTEpUHE jKaHa MaKcaTTapblHA KETYY YUYH YOTYY MIITEreH aJamaap MeHeH OOJITOH 63
apa MaMuJIeNep/IMH HaTbIMb)KachlHAH KeJUI ubirat [2]. By xxareiHan anranja, 6amkapyy cTUIAEpUH
muddepeHnnanmsIo0 YUyH KenTereH cebentep 0oryiry MyMKyH. bupok Oy cebenTepiuH HInHEH
9H HETU3THCH — MEHEKEpJIUH OallKapyyHy TYIIYHYYCY. AHTKEHM MEHEIKEpAuH OalKapyyHy
TYIIYHYYCYHO aHBIH SKOHOMHKAIIBIK, MaJaHUi >KaHa COIMAJIBIK KaluTajdbl (MHUCAIBI, aHBIH
COLIMANABIK-KIIACCTBIK a0aibl, OWJIMMM, OKyraH KHUTENTEpH, >KaJlbl MaJaHUATHL, 33 OOJTroH
OaanyynyKkrapbl, 33 00JTOH Oamikapyy >kaHa OmnuM 6epyy ¢unocoduscel) Taacup STUIINA MYMKYH.
bamkapyy crwigepuHe OaiyaHBIIITYy K33 Oup Kinaccuukamusiap kacanrad [3-5]. An
KJ1accu(puKanysuiap HErM3UHEH 1EMOKPATHSUIBIK KaHa aBTOKPATHSUIBIK MaKcaTTapbl KOPCOTYY YUYH
)acanrad. J[3Buc [6] akbIpKBI JKY3 KbUIAA KONITOTOH MOJEIIEP Maka 00JIroHyH bIpacTaiiT. bupok,
alippIKya anap/AbH TOPTEe (aBTOKPATHUSIIBIK, KOProouy/ KaM Kepyyuy, KOJA00uy kaHa OUpreienkex
Oamikapyy) MaaHWIYY »aHa MXETUIITYY JCHIIRJAe TalKyyra ap3blpiblK, albIpMadyy SKEHHH
OenruiereH.

ABTOKPATHSJIBIK Oamikapyy. ABTOKPaTHSUIBIK Oalikapyy (OpMachbHbIH KEJHUI YbITYyCy
OalkapyyHyH ©3YHYH TapbIXbl CBIKTYY 3CKH, OalbIpKbI 100pro Oapsln TakanaT. bupok, niaumunit
KaKTaH aJblll KaparaHja aBTOKpaTUAJIBIK Oamikapyy (opmacel eHep »kall peBOJIIOLUSACHIHBIH
OalITasbIIIBIHAA KEHUPU TaparaH jkaHa KepceTyyre jkapamyy yiary 6oiros [6]. bamkapyyHyH Oy
¢dopmacbiHAa OalikapyydyHyH Kyd Oysarbl KeOyHYe a3bIpKbl ME3TWIJIErH Mbliizamiap Ooayn
caHaiar. Orepje Oalikapyydy /MeHemkep/ >KeTeKud OallkapyydylyK KOMIIETEHTTYYJIYKK® 33
00iicO, aHJa al ©3YHYH HOPUAMKAIBIK KYUYH aJUCTUK KY4YYy ’KaHa KOMIIETEHTTYYJIYI'Y MEHEH
oexemaeiT [6; 2]). Meinnait Oamikapyy GopMachiHBIH Oyiarel MaTpHapXaTThIK Oalkapyy kaHa ai
Oup agamJIbIH OalKkapyycyHa Heru3elreH.

buiinuk Kydy 5H JXoropyja TypraH >KeTEeKYMHUH KOJyHJA TONTOJIIOH OalkapyyHyH Oyl
(dopmachIiHa KOJI alJbIHAArbIIap Oanrupuiapbl TapadblHaH OepuiireH OyWpyKTapbl aTKapyy YYYH
xoom Oepuiier. MpIHaall OGamkapyy CTHIIMHIE JKETEKUYMJIep YIOMIa THELIeNyy ap Oup KyMyIITy
’KaHa ap OMp TeMaHbl, NPEAMETTH >KaKIIbl OWIreH, MBIKThl Jaspairal jkKaHa TaHJaJraH,
KETKHITUKTYY aamjap Jien scenTenuHer. JleMek, :Koropy skakrarbuiap TapaOblHaH KaObUl ajdbIHI'aH
YeyuMJIepIUH Oaanyynyry Tajalichl3 >Ke Tajkyyiaranra ©6os0oir. JKerekun OenruieHrexn
MPUHLIUOTEP/IU JKaHa 3perKeNepan KOMIPOMHUCCU3 HIIKE alllbIpyy YUYH JKOONTYY. Byi yuyH xeTexun
KOJI aJ/bIHAareliapipl  JailbiMa THIKBIP Kapamn, Ke3eMeJJIeMT xkaHa Oyl TeKuepyyJlepayH
HaTBIIKACKIH/IA aTbIHTaH MaajabIMaTTapra bUIAWbIK YIOMIArbl ©3 aBTOPUTETHH, OUIINTUH OeKeM/100
YUYH CBHIAJIBIK Oepyy ’KaHa jka3aj00 CUCTEMACBIH KOJIJOHO anart. JKeTekuuiiep e346pyHYH bIHTapbiM
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YKYKTapblHBIH Oup OeJyryH Kaajmaca KOJ aiiblHAareliapra etkepyn Oepe ambimar. Kou
AJJIBIHAATBUIAP KOTOPKY JKETeKUMiIep TapaOblHaH OEpUJIreH BIrapblM YKyKTapra jkapamia raHa
Kyduryy ©Oono anerimar [7]. MeiHgail Oamkapyy CTHIWHAE KbI3SMATKEP ©3YHYH JKETCKYHCHHE,
OamrupicbiHa Oall MET, aHbl IIPUUMNT, OMIOHAOHN 3JI€ KON aIJbIHAArBLIIAPABIH MIJIJICTH - KaObLI
QJIBIHT'aH YEUYUMJIEPJU alapAblH )KETEKUYNCU OMJIOTOHA0M TYpAe HUIIKE alblpyy. JKeTeKYnHUH KOJ
QIJBIHJIA HINTET€H KbI3MaTKepJep aHblH O OOIOHYa MAacCUBIYY, OyHpyKrapra KapIIblUIbIK
KOPCOTKOH, MaKOypiamaiiblH4a HINTEOCTeH, YIOMAY OWUJIO00TOH, KepeK 00JICO 63 KBI3BIKYBLIBITHI
YUYH YIOMIa 3bISiH KEJITUPYYUY, 63 MaliJachlH F'aHa OWJIOrOH, )KOONIKEPUYMIIMKTEH KauKaH KHILIUJIep
CBISIKTYY KaObLT alibIHAT. By sKarbIHaH anbln Kaparasjaa KoJl alibIHarbuiapad 0am uilyy KyTyJieT.
Bam nityy ’Koropkynapra yHUyKIoo, Makys1 00Jyy jkaHa Kasiia aifiTIioo KaTapsl 1a O0IyIry MYMKYH.
bam wityyHyH neHrsnu Oamn uidreH amamibiH OaanyyiayryH, MaaHWJIYYJIYTYH aHbIKTauT. Ko
acCTBIHJArbUIap/AbIH UILITErH OHAYPYMAYYJIYTY aH/laH KUHWHKY OpyHJ1a 60J1ym caHanar [7].

MpiHgaii Oamkapyy CTUIMHAE “KbI3MaTKepiepre WIIEHUM JKOK, ajlap aKdya MeEHEeH
MOTHBAIMsUIaHA TypraH, akTUBAYY 3MeEC, MAacCHUBIYY, ©3 KbI3BIKYBLIBITBl YYYH raHa HIITETeH
azaMjap” Katapbl KapaiaT. Akdara a0JaH 4OH MaaHM OCpUIITeHIUKTEH, jkKazajap Ja KeOyHue
allbIlIlysl, AMIeK aKbIHBl KBICKAPTYy TYPYHI® O00JIOT. ABTOKpATHSUIBIK OallKapyy4yHYH
MOTHBAIMACHI, TaacCHpU XaHa Ky0aTToody Kyd KypajiJapbl KeOYHYe KOPKYTYy jKaHa »azajoo
TYpyHze 6070T [2].

ABTOKpaTHsUIBIK Oalikapyy CTWUJIMH WHTWIMKTYY WHIIKE Aamiblpyy YYYH JKETEeKYd IKe
MEHEKEPAUH MOTHUBAIMSUIBIK YATYCY OMMIMKKE »aHa aTaaHJAIUThIKKAa HETU3JeiIreH OoIylry
3apbul. MBIHail MOTHBALMSUTBIK MOJIENIEP/IN UILTET YbIKKAaH Oalkapyyuy ke MeHekepiep Oynpyk
OepreH/iu JKakKIlbl KepyIIeT XaHa OyHpYKTapblH CaHKLUMsIAp, 30pION Kacaryyjaap MeEHEH
KydoTymeT. OIIEHTUN, aBTOKPATUSJIBIK OalIKapyydyHYH €3 OWNWIMIHUH HWIIKE allblpyy >KOIy
KOOYHY® KOPKYTyyra HerusAeiareH. MbpIHAal TUNTEru XeTeKYuep KOJI allbIHaarbuiap >kacabarn
Kepek OOJITOH jkaHa e3Y KaajabaraH MII-apakeTTEepAWH y3yH TH3MEJEepUH JAaspAallaT jkaHa aHjaan
UIITEp JKacajca, KaHAal »azaiap OepuiepuH ap OMPHUH TaKTam KepcoTymeoT [2] . ABTOKPATHSIIBIK
Oamkapyyaa >KeTeK4Ymsiep OachIM >Kacarl, 33Yydy XaHa KeOYHUe jka3ajo04y KY4YKe TasHBIIIAT.
bupok, aBTOKpaTUsIIBIK OalIKapyy CTHJIM MpaKTUKaJaHyycy bUIAHBIKTYy OoJroH yromzaap Oap [8].
Mucaiibl, ackepJuK OUPAUKTEP KaHa TYPMeJIep YIIYyJl MOJeNre HETU3IeNIreH.

Koproouy/ kam kepyyuy ©Oamkapyy. Koproouy Oamkapyy CTwim Wil Oepyydy
naTepHaIM3MH KaTapbl Aa Oenrmnyy. “KbeismaTkepiepre rymMmaHayy MaMuje KbUTyy Kepek’ - JeTreH
Ke3 Kapaml OalikapyyHyH KOpProody CTHJIMHUH HETU3rH TasHbIYbl O00iroH. byn skepae makcar
KbI3MaTKepJiep MEHEH >KaKIIbl MaMHIe TY3YY apKbUIyy YIOMJIYH HAThIHKAIYYIyr'yH KOTOPYJIaTyy
[2]. UbiHABITBIHAa MaKCcAT KbI3MATKEPICPANH OaKThLTYYIYT'YH KO3IOTOH ChISKTYY 00yl KOPYHIOHY
MEHEH, HET'M3TH O, KaaJloo YIOMIyH MaKCaTTapbIH UIIIKE allbIpyy )KaHa YIOMAYH HaThIHKaIyyITyryH
xKoropynaTyy 0oiyn caHanar.

Koproouy/ kam kepyydy Oaiikapyy CTWIuM OOIOHYA HINTETEHAECPAWH OHAYPYMAYYJIYTYH
KOTOPYJaTyy YUYH YIOM aJlapblH MYKTaKIbIKTAPbIH KaHAATTaHIBIPYyTa THMHII SKEHUH TYIIYHYYTO
6on0t1. Kei3markepiep yroMaaH alpblk4a KOHOMHUKAIBIK MYKTaKIBIKTapbIH KaHAATTaHABIPYYHY
KYTKOHIYKTOH, YIOM KbI3MAaTKEPJEPAUH AMIErdM YUYH TOJIYK OMI€K aKbIHbl KBIHTBIKCHI3 TOJIOIIY
Kepek. Jrepie KbI3MaTKepJiep ajapJaH KYTYJITeHIeH Ja >KOoropy camarra UIITereH 6oJico, anapra
KOIlIyMua aKkbl TesxeHyury kepek [7]. Koproouy Oamkapyy CTUIMHJE KETEKUU Ke MEHEKepIep
KbI3MaTKEpJIEP/IM YIOMI'a SKOHOMUKAJIBIK KaHAaTTaHyy apKbUIyy KapMan TYpyyHY MakcaT KbUIbIIIAT,
OLIIOHY MEHEH YIOMJYH HaTbIIDKadyydyry YYYH aHblH OaplblK KYYYH KOJJIOHYYHY Kaajariat.
bamkapyynyn Oyn ¢opmaceiHga  Herwsru Kyd Oynarel Oonyn Oamikapyydy 33JIeTeH jKaHa
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OeIyIITYpYYTe KOONTyy OOJrOH 3KOHOMHUKAJBIK pecypcTap caHaiaT. byra ChIAIBIKTApabl ke
Oenexrepau Komryyra 600t [2].

bupox ['epridepranH MOTHBAIUS TEOPUSCHIHIA AUTHUITaHal, KbI3MATKEPIUH MOTHBAIIHSICHIH
KOTOPYJIaTyy YUYYH HII KEPUHJE HEru3ru (CaHUTapAbIK-TUTHEHAJBIK, Ta3aJIblK) KEPEKTOOJI0pYH
3¢ deKTUBAYY TYp® KaHAATTaHIBIPYY 3apbul. BUpoK, Oyn KbI3MaTKEepAU KYUYTYY MOTHUBAIUSTA 33
KBUTYy YYYH JKeTHUITYy sMmec. Koproouy/ kam kepyydy Oamkapyy CTHUIM KbI3SMATKEPIUH YIOMIa
KOHYII, KaM KOpPYYCYHO aKbIpbIH/IBIK MEHEH O0JI auaT. Tarelpaak alTKaH/a, KOXKOIOHIa KapaTa jKeKe
MaMHJIE K€ MUJIICTTYYJIYK CE3UMU a3aiblll, YIOMIa Kapata MIJIIETTYYIYK aprtar [6].

Byn Oamkapyy cTHIMHIE >KETEKYH e Oalikapyydy - Koproody, Oaml HWHreH agaMm —
Koproiyyuyy abanna 0oyoT. YIOMIyH MakcaTTapbhlH WIIKE albIpyy KbI3MaTKepJepaud KOPTOOJIOH,
aylapra KaM Kepyy/ZleH kuitnH typart [7]. Koproody Oamkapyy cTuiIM yIOMAYH MaiilacblHa Kaparaiia
YIOMJIarbl KbI3MATKEPJIEPAUH mMaigaceiH xoropy ko€t [8]. bamkapyynyH Oyn ¢dopmackiHaa
KbI3MATKepJepAu Kapoo alIbTPYUCTTUK Mamuiie. JKeTekun KbI3MaTKepliepre UIIeHeT, ajapra TasHar
’KaHa ajap MeHeH JIoc O0JroH Ty JKakibl kepeT [2]. Kox acTeinaarsuiap, kanaaiapip OUp k011 MEHEH,
©3/16pYH KaHATBIHBIH acThIHJA KaJKajall, KOOICY3 CE3JMPreH ajnaM Oap sKEeHUHE bIpaasbl abanja
6omymar. Kei3amatkepiep Oy kaHaarTanyy abaibiH 0y3000 JKaHa JKETeKYMHHUH ajap YUYH jKacaraH
apakeTHHEe Kapuibl Mamuie »*acaboo YUYH KOJJIOH KEIUIIMHYE UIIMH JKaKIIbl aTKapraHra apakeT
KbLIBIIAT [7].

Koproouy sxeTex4n ke MEHeKEP YIOMAYH MaKcaTTapblHa )KETYY YUYH YIOMIYH PECYpPCTapbIH
HaThIIDKaNyy Typle NaijanaHyyra apakerTeHeT. bynm tunrerm Oamkapyydy e MeEHEIKepiep
KbI3MAaTTallyy/la, dpexeNnepan Kooy/a *aHa ajapra Oam uiyyae yedep, KOm4ylIyK MEHEH Horyy
WITereHre ycra kwmmiep Oonymar [2]. Byn koHTekcTTe, aHBIH SH MaaHWUIYY MUJIACTH
KbI3MAaTKepJepAUH YIOM TapaOblHaH >Kacaja ajga TypraH, KYTYJM®H MYKTaXKIbIKTapblH
KaHaaTTaHAbIpyy Ooiyn caHanar. MeiHIal Oamikapyy CTUIMHAE >KETEKUMJIEPIUH MUIAECTH KOJI
aNIBIHAATBIIAp 00 KbIpJaajra Ty 00J1000Cy, apa3aalnryy, ypyIl K€ CaJIKbIH Mamuieae 6010601y,
©3YH KOOIICY3 CE3WIIH, OWpU-OMpPHHE BIHTBIMAKTYY, ChI MaMuiene OOJIyyCy, OIIOHIION diie
KMHECTUKAJIBIK (PU3UKAIBIK Kydy MEHEH Oupre KOrHUTUBIUK jkaHa apGEeKTUBIYY KYUYH KOJJIOHYIITY
YUYH 4eipeHy Jaspjam kepek [7].

Koproouy keTekunHUH KY4yH KOJJOHYY METOAY KbIpJaalra skapaiia e3repyn typat. Kasae
JKAITBI3 YEUHII, dpexenepan Oenrusuece, K33 Oup ydypla dpexenepau KaHa dYeduMAepAd KaObLil
aIyyHy KOJ ajblHAarbuiapra KaiTeIpbill KO€T [2]. Koproouy Oamikapyy MOAEIMHUH TUOTYY
©3reueIIYKTOPYH TOMOHOrY 16l caHaca 00Jo0T [9]:

1. DKOHOMUKAJIBIK pecypcTapra Heru3Ae/IreH.

2. Kpi3matkepiep KOOIMCY3/yK JKaHa Maiiia ainyy Ce3MMHUHE TasHBII UIITEIIET.

3. bamkapyy 0arbIThl 5KOHOMHKAIBIK Maiara Ke3 KapaHibl.

4. KpI3MaTkepiep i MCUXOJIOTUSIIBIK OHYTYYCY YIOMIYH KJIMMAaTblHA KO3 KapaH/bl.

5. KeI3mMaTKepiepaIuH MYKTaXIbIKTapbl KaHAATTAHABIPBUIBIN, KOOMCY3IYK JKAKIIbl KaMChI3
KbUIBIHAT.

6. NtuH HaThIKATaphl MACCUBAYY KbI3MATTAIYy TYPYH/®.

Koproouy >xe kamkop Oamrkapyy TYIIYHYTY YCTOMIYK KbIITaH YIOMJapa KbI3MaTKepIepIuH
KaHaaTTaHyycCy, YIOMIa BIHrainamryycy »aHa YIOMJy CakTamn Kajdyyra apakeTd >KOTOpyJauT,
OHIYPYILIK® MaMUJIECH CTaHAApPTTapra bUIaWbIK yIaHaT, OMPOK aTKapyy4dyayK MIJIJIETH TOMOHIOIIY
MYMKYH [7].

Koamoouy 6Gamxkapyy. IKypym-typymr — (OMXEBHOPUCTHK)  HIMMICPUHUH  >KaHa
JIEMOKPATUSHBIH OHYTYIIY YIOMJIapAa KOJI004y OaliKkapyy CTUJIMH KAKTBIPBII, aHbl KaObLT anyyra
anpin kenau. An 1950-xpuinapaars! JlalikepTTHH KoIg004y MaMusenepre OOJITOH Ke3 KapallblHaH
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KEJTUT YbIKKaH [6]. JIalKepTTHH KOJI00Yy MaMIJIE KOPCOTYY IPUHIIUOU - Oy “yIoMJIa JIUJEPIUKTE
KaHa Oamika mporeccTepie, Oamka yioMmaap MEHEH HINTEHIYYAe, YIOMAArel ap Oup MYYeHYH
)Kacaral MIITEPUH, CAIBIMBIH, 0aallyyTyKTapblH jkaHa KYTYYJOPYH 3CKe allyy MEHEH TaXKpbliiOaHbI
KOJIJI00, KeKe 0aanyynyK, MaaHIITYYIYK CE3UMUH OHYKTYPYY JKaHa CaKToo” MPHHIMOH [6].

Konnoouy 6amkapyy cTiiu - 6yi KO aJlblHAArbUIap UIITH aTKapart, ajl YMH KETEKIHIIep KO
aIIBIHAATBLTAPABI KOJIIOTOH CTHIIh. Konmoouy GamkapyyHyH OarbIThl KbI3MaTKepIIepan Oam niiyyre
KOHYKTYPYY, THIHUTAHIBIPYY, alapra 3KOHOMHKAJBIK BIHTAMIyy MIApTThl KaMChI3 KbLIYy SMec.
Mpinaai Oamkapyy CTUIMHUH OarbIThl KaHa KaallooCy KbI3MaTKEPJIEPAHH HINTOOCYH JKAKIIBIPTYY,
allapJblH CalaTThIK JKaHa CaHABIK KOPCOTKYYTOPYH Koropynaryy Oonor [7]. Byn crumib
KBI3MATKEPJICPAUH MYKTXKIBIKTAPBIH JKOTOPKY JIEHTIdJIe KaHAaTTaHABIpyyra OarbITTalraH
Oamkapyy ctuiau. OmoHAoN 3¢ Oyl MOoJAeNb OalKkapyyHy KbI3MaTKepJepre KOJIJI00 KOpPCOTYYdY
KbI3MaT KaTaphl ’KaHa MEHEDKEP,IM YIOMIYH JIUIEPH KaTapbl KOpyY HIesChIHA HeTu3aenTeH [2]. byn
MOJIEINJIE KETEKUMIIEP YIOMIYH WIIHH JKaKIIbl OMIITEH aJaMap 3J1€ SMec, YIOMTY JKaKIIbl Oalkapral
amamaap. AHJIBIKTaH, JKETeKUWwIep YIOMIyH Junaepiepu. JKerekum gereH Oyn - KoOI
IJBIHAATBUIAPABIH  ap OWMPWHUH KOMIIETCHIMSCHIHA JKaparmma Oaa Oepe anraH, ajgap MEHEH
abdexTuBnyy Oaapnama anraH jkaHa Oamikapyyaa YcTa, SKETKWJIMKTYY OOJTOH ajgam e
scentenuHeT [7]. Konmoouy Oamikapyy CTHIMHIE MEHEIKEpNiep YIOMAYH MaKcaTTapblH HIIKE
almipIpyyJa KbI3MaTKepiiepre ap JaibiM Kojimoo kepcetyn Typymar [2]. Kommoouy monenne
Oalmkapyy4yHyH/ MeHeJDKepIuH Kyd Oynarel aHblH JHAEPIUK camatbl Oonyn cananat. Jluaep
Oamkapyy Ky4yH KOJI ajjblHIArbuiapiad anar. JKEeTeKYMHWH WHCAHJIBIK CaraTTapbl, aHbIH
OalkapyyAarsl kaHa eHAYPYLITOr'y TaXphliiOachl, andeTTe KbI3MaTKEpJIEPAUH aHbI )Kacooro »aHa
)KacaTyyra yKyry 0ap JereH OloH TYIIYHIypeT [2].

AJT 5MU KOJI aJIIBIHIATBUIAP - 63 MIJIAETTEPUH 3H KOTOPKY JIEHID3J1/I€ aTKapyyra >KeHIeMIYY,
OYyT KydYyH HIIMHE S>KyMILIail airaH, aTrkapyy MEHEH Oupre uybslrapMaublIbIK >KeHAeMY Oap,
YKOOMKEPUMUIIMKTH ajia aliraH, ©3YH-e3Y OalIKaphlll, KOHTPOJA0H anran anamaap. Ko acteiHaarsiiap
YIOMAYH MaKcaTTapblH KaObLI ajbllIbl MyMKYH, a1 MakcaTTapra IIbIKTaHbIIIAT, MaKCaTTap/bl UIIKE
alIbIpyyJa akTUBAYY pOJb OMHOILIOT ’KaHa 3apbll OOJroH yuypia Oamikapyyra KaTbllllyy MEHEH
*)apaam Oepe anpimar [7].

Konnoouy MeHnemkeprep KbI3MaTKepepyu MEHEH JKaKIIbl, YbIH AWUJIICH, HAThIKAIIYy MaMuie
TY3YYT'® apakeT KbUIBIIIAT dKaHa MyHY OPHOTYY YUYH OapAblK MYMKYHUYJTYKTOPAY KoJagoHymat. byn
ajaMJap KbI3MaTKEpJIEPAUH TOMOHKY JIEHIDAJETH MYKTaKIbIKTapblHA, OLIOHAOMN 3J€ KOTOpKY
JNEHrIAeTH  (63YH-63Y aKTyalJallIThIpyy) MYKTaXAbIKTapblHA »O0OH Oepe TypraH uelpeHy
JasipIOOT0  apakeT KbUIBIIIAT JKaHAa YHIYHAAM KON MEHEH KbI3MaTKepJIEpAUH KyMYLITaH
KaHaaTTaHyyCyH J>KOropynaryyra apakeT KbuiblmaT. Kommoouy Oamikapyydy e MeHeIKepiep
KbI3MaTKepJep MEHEH YIOMAYH OpTOCyHJa Taiifa OOJITOH KapaMa-KapIIbUIBIKTApAbl, MHKUP
KETUIINEeCTUKTEPAN KbI3MAaTKepJIepANH KaHa YIOMIyH NaiiianapblHa TeH CaJIMaKTyy Kapar, Tyypa
yeuyyre apaker KpuipmaT [2]. Konmoouy MeHemkep/ KeTeKYM HWHTHMIMKKE >KETYY YYYyH 63
MOTHBAIUACHI Oap jKaHa KbI3MaTKepIIeprHe OyIl bIpaxaTTaHyyHY Ce3YYIepY YUYH KOJJA00 KOpPCOTOT.
ANl ©3YHYH >XYPYM-TYPYMYH KbI3MaTKepJIepJMH HHCAaHAbIK ©3reuelYKTOpYHe >KaHa >KYpyM-
TypymMyHa bUTaiibIk keHre canat [2]. Kommoouy Oamikapyy CTHUIM KOJJAOHYJITaH YrOMJapa
KbI3MATKepJIEPANH OHAYPYLITYK KYPYM-TYpyMy, KYMVIITaH ajiraH KaHAaaTTaHyy, YIOMIYy CaKTall
KaJyy, YIOMra bIHrainamnyy »*aHa yioMly Oalkapyyra KaTelllyya ecyi Oaikanrad [2].

Konmoouy MeHemxkepiep KbI3MaTKepliep MEHEH KaKbIHJaH TAaHBINIyyra apakeT KbUIBIIIAT;
aap/bIH KYUTYY ’KaHa ajchl3 )KaKTapblH OWJIHII, allap UATHIMKTYY OOJI0 TypraH WIITE WIITEHINHE
MYMKYHYYJIYK 6epet. OmeHTHII, anap KbI3MaTKepJIepAnH apachblHa TYITYHOOCTYKKe k011 6epOeere
apakeT KbUIBIIIAT. AJlap KbI3MAaTKEpIEpAuH OUpU-OMpPU MEHEH KaKIIbl, YbIH WIJIEH >KaHa
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MO3UTHUBAYY MaMuje Ty3yuly Y4YYH IIapTTapabl Jaspiamar. Amap ospexere Oam  uitbed,
TYLIIYHOOCTYK YbITapraH KbI3MAaTKEepJEpAU YIOMIa BbUIAWBIKTAIITHIPYYTa apakeT KbUIBIIAT, KepeK
60J1Cc0 BKCTIepTTEpAeH *Kapaam ansimar [2]. Kongoouy Moaenaepiut 63rev4eyKTopYH KallbIChIHAH
TOMOH/IOTY 16} UpeTTe Kapooro 60JoT [9]:

1. Jlupepnukke 6epuinreHauK 6ap.

2. bammkapyy 6arbITka, apakeTKe KOJ100 KOPCOTOT.

3. Kei3matkepiiepiuH apakeTd — MAJIICTTEPHH, TalIbIpMaIapAbl aTKapyy KaHa UIITH
KAKIIBIPTYY.

4. KbI3MaTkepiepAuH MCUXOJIOTHSIIBIK a0alTbl ajlap/blH OalKkapyyra KaThIIlyyCcyHa
OaiTaHBIITYY.

5. Kei3matkepiiepiuH KepeKTooiopy ajdapAblH UIITErH WHTUIMTHHE )Kapalia
KaHaaTTaH/AbIPHLIAT.

6. Mt HaThIMbKaIapbl MOTHBAIMSIAH KO3 KapaHIbl.

Buprenemxken damkapyy

Konnoouy MmoaenanH keHeUTHIIreH popMachl KaTapbl Kapaiarad 0y MOJENb, Kajllbl MaKcaTKa
KETYY UAeAChl MEHEH OMpresielInn MIITEreH ajaMaapblH ToOyHa Tuemenyy. OmepcoHd, Habaruu
xaHa bano¢d [10] Guprenemiken 6amkapyyHy HHCaHIapra ap Kanjai yioMap apKbl1yy YeduMIepIu
KaOblT ajyyra »aHa KOOMIO MaiJanyy KOHCTPYKTUBIYY Oallikapyy IpOILIECCHHE KaTbIllyyra
MYMKYHAYK OepreH Oamkapyy ¢opMmackl KaTtapbl aHbIKTamaT. buprenenryy — Oyn *aimbl OpTOK
MaKCaTThIH HIIKE alllyyCcy YUYH aJaMIapIslH OUPUTYYCYH®, YOTYY apaKeTTeHYYCYH® OalIaHbIITYYy.

Buprenemmun 6ankapyy CTHIMHAE YIOMIYK KYPYM-TYypyMy OOIOHYA JKETEKYHIIEp MEHEH KOJ
aNIBIHAATBIIAPIBIH OPTOCYH1a OeyHYY 00J10T. bamkapyyHyH /MeHEDKMEHTTUH Oy (hopMachIH/Ia
KETeKUMJIEp afaTTa Iaiao0 apKbulyy, K33/1€ AaWbIHA00 KOy MEHEH KeNreH, KOTOPKY AEHIIAIIIe
OamkapyyqIyiayK KOMIIETCHTTYYJIYTYHO 073 OoiroH amamuap. buprenemmun — (mpodcoro3ayk)
Oamkapyy CTHJIM WJIHMMIIO3/I0P K€ 63 KecruOu OOIOHYA >KOTOPKY ACHIIIIACTH amucTep OOJTroH
yioMapa (acconuarus) keOypeek KOJIOHYIyITy MyMKYH jkaHa OyJl amamap e3YH-e3y Oamkapyy
KOMIIETSHITUSChIHA 33 OOJIOT et 0oJnKoIIoHYyAa [7].

buprenemun 6amkapyyHyH TaOUSTBIHIA CYHIIONIYYJIOp, KaThIIYy, TUJIEKTEIITHK, MaalbIMaT
arbIMbl, MaabIMaT OeIyIYY, )KaHbUIaHYY, KOHCEHCYCKa HErU3/AereH MaKyJJailyyJsap *aHa e3 apa
Tymynymyy ©Oomor [11]. bamkapyynyn Oymn ¢opMackl  KbI3MaTKepJIEpAUH  ©3YH-03Y
KO36MOJIJIOOCYHO KaHa ©3YH-63Y OalllkapyycyHa HErM3JeNIreH, KECUIITUK PHTY3HMa3M MEHEH ©3YH-
03y aKTYaJIJJAlITHIPYy MYKTaXIBIKTaphIH KaMChI3 KbUTyyra TYPTKOH, ajapiblH 3 apa cajbIMIapbl
MEHEH KOMaHJIAJIbIK TYP/e HUILITeere J1a blIaibIkTyy Oamikapyy ctiiu [2]. Byn moaenze xxerekunsep
MEHEH KbI3MaTKepJIepIrH 63 apa Oupu-OMpUHE CalbIM KOIIO anaT. Ap Oup KbI3MaTkep OYTYHAYH Oup
Oenyry 0Onyy Ce3MMHMH OpYYTYN, OMp Hepcere calibiM KOUIyyCY 3apbUl JKaHa OalikanapablH
CaJIIMBIH KaObUT allyycy Kepek. byn Mozense meTekunianK 00cc Katapbl SMec, OMpreseniun OpToK
KaTbIIIKaH, OYTYHAYH OIYTY KaTapbl UII aliblll OapbIlibl KYyTYiyyae. buprenemun (mpodcoro3ayk)
OalkapyyHyH CTHJIM HETU3MHEH KOJUIEKTHBAYY/ KOMaHAaNbIK UIITeere TasHaT. Komannana uinree
MpaKTUKATaHTaH YIOMJap/a YIOMJIYH IIaiIaHTaH ke JalbIHAaNTraH ToM-MeHeIKepu 00JI0T; OUpoK
Oalrka amABIHKBI Oamlkapyydyiap KaHAaWaelp OMp Macene jke TammiblpMa YYYyH TY3YJITeH
KOMaHJaHbIH MUYMHEH KOMaHJa Mydesiepy TapaObiHaH TaHganaT. KoMmanna TapaOblHaH TaHAAJBII
aJIbIHTaH OalIybl /MEHeKep 3apbll OOJTOH Y4yp/aa €3 bIUrapblM YKYKTapblH KOMaHIAaHBIH Oalka
MYuecyHe eTkepyn Oepe anat [7].

MpeiHaiiua alTKaHaa, KETEeKYMIUKTUH MHIJICTH KbI3MAaTKepJepau KONTereH MNPUHIUITED
KaHa dpekerep MEHEH HILITeere MaxkOypjoo 3Mec, alap ©3 HIITEpPUH 3pKUH aTKapa aja TypraH
YelpeHy Aaspaoo Ooxyn caHanaT. bBym AeHrs»iaeru Kel3MaTKepiep 3apbul 00110, ©316pYHYH
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MPUHLMITEPUH kKaHa dpeKeIepuH Oenruiaei aiasimar. YoMIyH MaKCaTTapblH aHBIKTOO IPOLIECCUHE
KaTBIIIKaH KbI3MaTKepiep Oy MakcaTTapra skeTyy YUyH Jarsl KeOypeeK HMIBIKTaHBIIIBI MyMKYH [7].
Buprenemken 6ankapyy CTUIMH/IE KETEKUMIEp jKaHa KbI3MaTKepJiep YIOMAYH MaKcaTTapblH UILIKE
allIbIPYy YUYH KETEKYM - KbI3MATKEP MAaMUJIECUHUH KbICBIMBIHAH KYTYJLYy MEHEH JI€MOKPATHSIIbIK
yelipene uwrener [8]. MUrnivkke >KeTyyae YIOMIYH HMIIMHUH TEXHUKAJBIK, COLMAIABIK KaHA
HSKOHOMHUKAIBIK APQEKTUBAYYIAYTY MaaHwilyy. TexHHKamblK S(GGEKTHBAYYIYK KOMIIAHHUSIHBIH
UIIMEPAYYIYTYH TEXHUKAJIbIK KOPCOTKYUTOPAYH HETrM3MHAE 0aalloo >KYpry3yJyl >KaTKaHbIH
Ounmuper  (OKCIUTyaTaUMsIIBIK,  JOJIO00PIOO,  TEXHOJOTWSIIBIK).  MIMTHH — commManmbiK
HaTBIKAMYyayry Oyll YYYH 3H aKTyaJlJlyyCyH KaMTBIMT, COLMAJIIbIK OHYI'YYHYH KOJIJIEKTUBIE
THelleNnyy npoOiemManapbl: SMIeK, TYPMYIL aHa 3C allyy MAapTTapblH JKAKIIBIPTYY, KOJJIEKTUBIETH
MaMUJIeNIepIn KAKIIBIPTYY, COLMANIbIK-TICUXOJIOTUSIIBIK KOJIZ00, OHYKTYPYY IpoleccTepu 00Iyn
cananar [12].

bupreneniken crunjeru 6amkapyydy IOpHUAMKAIBIK jKaHA bIMTAphIM YKyKTapra TasHOai, e3
KY4YH OalIkapyy/arsl )kaHa @HIypYILTery TaXpblii0acblHaH, MIIOWITWIINTMHEH anat. buprenenikexn
MOJENAETH KETeKYH ©3YHYH Oalkapyy OWMNIMIMH KbI3MaTKepjepre eTKepyIl OepreHAMKTEH, aj
KOMaHJJaHblH MY4Yecy KaTapbl >KaHa KOMaHJAHbIH MUYMHAE ©3YHYH TaXphliiOackl Kepek OO0IroH
TajmanTap/abl raHa arkapar [2]. buprenemkeHn jxe KOOMEpaTUBIWK OallKapyyHYH CBIMIIBITHI OyIT
KOMaHJ]a MYYeJepYHe ajblll Kejle TypraH MWIHIMK ce3UMU. Ap OUp KbI3MaTKEpPAWH HWIITETH
OHIYPYMAYYJYTY, KYMYILITAaH KaHaaTTaHyy, YIOMIa KeHYY, bIHTaiiamlyy, yIOMAY cakTam Kaiyy
aHa Oamikapyyra KaTblIlyy 9H KOTOPKY JE€HIDJITe XKETHILN MYMKYH Jen 0oJKoaaoHyyaa [7].

buprenemken Oamkapyy MOAETUHAE KETEKYM K€ MEHEKep KbI3MaTKepJIepAUH 63
MUJIIETTEPUHE, aTKApraH XKyMYILITapblHA OalaHBIILTYy KEPEeKTYY YEUUMJEpIu KaObLI albIIIbIH
KaHa KOUTOWJIOpYH YedyYCyH KaamaT. MeHeKMEHT aauch KaTapbl, KepeK O0JIco, alapibiH
YeUNMMICpPUH KaObUT ajmyyra, KOMrenunaepay 4edyyre KaTbIllyy MEHEH JIMJEPJIUK KbuiaT. MbIHmai
TUINITETH MEHEDKEep-)KETeKUnJIep KbI3MaTKepiepad MOTHBALMSIIOOrO, TaacHp JTYyre KaHa
IIBIKTAHJIBIPYyTa apakeT >KacalllmaiT, ajmap Oyl MacernenepAd KoMaHjaara ke KOMaHJaHBIH
nuaepiepuHe  TammblpeimiaT  [2].  buprenemkeH /yHUTapABIK  MOJCIAWH  ©3TOYOTYKTOPY
JKaJIbICBIHAH TOMOHKY 161 [9]:

1. OHOKTOIITYKKO KO3 KapaHIbl.

2. bamkapyyra GarbITTanyy — OyJl KOMaHIaJlbIK HIII.

3. Kei3matkepauH OarbIThl )KOOTKEPUMUIHKTYY KYPYM-TYPYM.

4. KpI3mMatkepiepIuH 63 ajablH4a UIITEeIl, ©3YH KOPCOTYYCYHO MYMKYHUYJIYK Oeper.

5. Kb13MaTkepiiepiuH KepeKkTooaepy 63yH-63Y aKTyalAallThIpyy MYMKYHYYIYTY KaTapsl
KaHaaTTaHAbIpbLIAT.

6. ATKapyy HaTblibKamapbl - SHTY3Ma3M jKaHa KbI3MaTTalllyy.

Oii kesyin / agamkan (Stray management) 6amkapyy. Oii Kenau e agaiikan Oamkapyy
CTHJIM WII KY3YHJAe Oalrkapyy/ MEHeIXXKMEHT OOI0HYA KYPYM-TYypyM K€ MaMuie TEOPUSCHI IMeEC.
bamkaua aiitkanpga, 6amkapyyHyH Oyn gopmacel OalikapyyHYH KaajaraH e KYTYJAreH (opmachl
smec. bupok, OamkapyyHyH MbIHIAll Typy k33 Oup yroMmaapaa kesgemer [2]. bamkapyy
MaMWIECUHUH Oyl TYPYHZ® YIOM OM3Hec, OHIYpYLI jkaHa Telnee 4eHpeslepyH/Ie Ke3ereH
MakcarTapra Ja, VIOMAYH UYUHJETH aJaM MaMHJIEIepPUH JKaKIIBIPTYY KaHa KOProoro Ja amnrbikya
KOHYJ Oypynym, Maanu Oepuileiir. Byn Gamxkapyy gopmacs! TapaOblHaH KaObUT ajlbIHIaH HETH3TH
casicaT yIOM WYMHJE KOUTreHIepaeH aibic 00Jyy, JKeKe jKaHa SMOLMOHAIIBIK KYPYM-Typymaapra
KUWIMTUILITee TypyHIe Oaiikanar [13].

Oit kenau /ajamkaH Oamikapyy CTHIN YIOMAYH HEpapXHsUIBIK TY3YMYHYH OalllbIHIIAa TypraH
ajaM JKe aJaMJap ©3 bIMrapbiM YKYKTapblH KOJJAOHOOTOHIYKTaH KEJWIl YbiraT. BUIIUTHH ke

93



ISSN 1694-5220. Hayka. Obpaszosanue. Texnuka, Ne3, 2023

aBTOPUTETHH KOJIIOHO00 “yIOMra 4O0O4yHJAIIYy, aJbICTOO, TAAPBIHBIY; 63 OMHINTHH KOIAOHYYIaH
TapThIHYY, KOpKYYy; Oamkapyynarsl KOMIIETEHTCH3IMK; OWIJIMKTH KOJIJOHYYHYH 3apbUIIBITBIH
KepOee ke ara uIIeHO0ee” CHIAKTYYy ceOenTeplaeH yilaM maiga Oomymy MYMKYH [2]. Mbingai
yioMJapJa HIOTeTeHAep HINTEN >KaTKAHCBHIAT, OMPOK, YBIHABITBIHIA, ajlap 34 KaHIAil YIOMIyH
MakcaTTapblHa 34 MaiJachl *OK, € 6Te a3 CaIbIM KOIIKOH >KyMYILITap MEHEH aJeKTEHUIIET.
Kb13maTkepre sMu AMHE Kbl1yy, KAHTUII, SMHEHU UILITEIIN KEPEKTUT Y alThUIraHIaH KUMHH, all aiaM
0011 Kanat, KOHTPOJA0O KEPEeK dMEC CHIAKTYY KopYHOT. Kpl3aMaTkep 03 UIllnH 63y OMITeHIeH Kopeor,
“>xacaMplIl 00JI0T” JKaHa )KETEKUYH ara 34 KadyaH KHWIuramienT [13].

Anamkan Oamkapyy CTWJIMHIETH MEHe/DKepiep Oalkapyyaa WHCAHIBIK CaraTTapbIHBIH
YKAKIIbI )K€ )KaMaH KarblH KOPCOTIOUT. Anlap KbI3MaTKepJiepre TypTKy Oepyyre, MOTHBALUSIIOOTO,
Taacup 3TYYIe K€ MIBIKTAaHJBIPYYyra 34 KaHJal apakeT KbUIbIaiT. MbeIiHAal agamaap KEeHEIIKEH] e
xKapaam Oepyyre apakeT KbUIblIaT, OMpok anap Oyin »apaamabl €3y KaajaraH Kbl3MaTKepJepuHe
raHa OepuiieT. AnamkaH OalIKapyy CTHJIM MEHEH HINTEreH MEHEIKEpPIEpIuH KYPYM-Typymy
TY3YMAY Kypyyra, MUJIIETTEpIU aTKapyy ’KaHa MaMHJIeIepu OPHOTYyyra Kapara yCTypTeH O0JIOT.
Herusunen amap umTH, MWIAETTH OOJIYIITYPYYHY, KbI3SMATTBIK HyCKamajap.bl, MUJIAECTTEPIUH
aHBIKTaMaJIapbIH JKaHA UIITHH XYPYLIYH KMUU OOTYMIOPAYH KETEKUYUJIEPUHE KaNThIPBILIAT KaHa
YIOMAY KaHbIPTYy OOIOHYA 34 KaHJal AeMUIITe KeTopyIneuT [2].

“KeryukeH Typy~ MEHEDKEpJep JeM aTajaraH Oya MEeHeIKepiep JKalbIChIHAH Oap/bIK KOII
KOHYJ, YTYPYMIYK MaMIJIe MEHEH Kaparl, ‘‘CeH Mara Thitbe, MeH cara THIOeM” ke “MeHU JaKmaran
KBLJIAaH MHUH JKbUI JKamiail OepcuH” - JIereH Ke3 Kapalllka, TYIIYHYKKe 73. bamikapyyna “kauyy,
KUIUMTUITee, UWIMTe000” cascaTblH KOJJAOHTOH JKETeKUYMJiep MbIHA yiryaap. MerHaai
KETEKUWIEepIU KeTEeKYM Jiel alTyy Aa Tyypa sMmec. Anap ¢opManayy raHa Oamkapyydy xe
KeTekuuiiep. MbIHIal )KETeKYn MEHEIDKEPIIEp YIOMIa, KOOMIO K€ KbI3MaTKepJepre maija ajblil
kenoeiT [14]. O# kenmu, amamikan, Oaml ajjaMaH OamiKapyy CTHJIMH JKaJIbICBIHAH MaMJICKETTHK
MeKeMelep/Ie JKaHa YIOMIapAa, YeHPeCYH ©3repTIereH kaHa OMp HEPCEHN OHIYPYYHY MOHOIOJIHNS
KBIJITaH J)KeKe MEHYHK MeKemenepe kepyyre 6oJot [2].

Anatra of Kenaum Oamikapyy CTHJIMHE 33 KETEKUWIEp KbI3MATKEPIEpIUH >KyMYyLIyHaH
KaHaaTTaHyyJIapblHA KOIl KbI3BIKIAp SMEC, AaHTKCHHW ajap e31epYy XyMYIUTaH KaHAaTTaHyy aja
ayplnaiT. Yioma 001y KaTKaH YbIp-4aTakTap K€ yJlIaHaT ke YOAKbITThIH ©TYIY MEHEH ©3YHOH-
e3y YHYTYyJaT. YioMJia Oupu-OupuHe Jai KeJiOereH, YaTakTallkal KbI3MaTKepyiep KoHyn Oypynoai,
©3 aJ/iblHYa, ThIHY KaJIThIpbLIaT. Kpl3MaTKepiaepIuH UIIMHE KUHIUTUILIEeH, anap Ke3eMel1eH0eH,
©3/10pYy KaanaraHJail MIITEreHJUKTEeH, KOOYHYe KYMYLIYH KOII KOHYJ, KOJ y4yHaH Kacam, ai
4elpere bIpaa3bl dKCHUH KOPCOTYYre® apakeT KbUIblaT. MbIHIall yromzaapaarsl KbI3MaTKepliep
KoOYHU® 63 >KyMYIIYH 3KHHYM KYMYII Karapbl KapallaT, OIIOHAYKTaH ajap YIOMJAH ThIILIKAPbI
Oamka >KyMmymka 33 Oomymar [2].  Owrekte — Oamkapyydy, >KETEKYM, MEHEIDKep, JHUaep
TYLIYHYKTOPY ’KaHa ajlapblH KUMJEpre Kapara auTsliaapbl TaIKyylaHzabl. bamkapyy ctuiaepu
Tyypalyy aHblKTaMaJlap MUCAJIAAP apKbLIYyy OEpHUIINI, aBTOKPATHIIBIK Oallikapyyza, Koproouy/ Kam
Kepyydy Oamikapyysaa, Kosjgoody Oamikapyynaa, OupreniemikeH Oamkapyyaa »aHa oM Keiau
Oamkapyyza yIOMJyH OalllblHa OTypraH, KOOTKEPUYMINK KYKTOITOH aJlaM )KeTeKUHOu, Tuepou e
OamkapyyuyOy? - AereH cypooro xoorn uzzaennu. Cedebu, ap 6up Oamkapyy CTHIM ap OUp YIOMAYH
UUTWINTH, BIHTBIMArbl, MIITHUH KEMUIITYYJIYTY ’KaHa MIITEIIKEH KbI3MATKEPJIEPAUH JIEH COOJIYTY,
OaKTBUTYYJIyTY, BIPAa3bUIbIThI, YIOMAY KaObUl allyyCy, ©3YH OIIOJ JKepre TaaHIbIK Ce3YYCY,
KOONIKEPUMIIMK alyyHy KaaJooCy, MIIMHE YbIrapMaydbll MaMWJIE KbUIYyCy YYYH MAaaHWUIYY DKEHHU
TaJKyyJIaH]bl.

/KbIiBIHTBIKTAP:

94



IKoHoMuueckue HAyKu

1. Ap Oup yIOMIyH >XETEKUYHMCHHJIE JHICPIUK O3reUYONYK KETUIITYY O0J00mIy MYMKYH.
Jlunepnuk yipeHysi® TypraHn KOHIYM OOJITOHIYKTaH, aTalblH KypCTapJblH >KapJamMbl MEHEH aHbI
OHYKTYPYYre® OarbITT00, WIITHH >KEMHUINTYY OONyIIyHa TYPTKY Oonymy OenrwmieHreH. Ap Oup
YIOMJTyH ©3rOuUeyTYHe *kKapalla Oankapyy CTHIN O0JTOHY MEHEH, aJl )Kep/ie UIITETeH ICPAH UIINH
Cyiyn kaObL1 aylyyCy ’kKaHa MHTWIMTHH apTThIPyy YYYH KOJI0OYYy jKaHa OMpresenikeH Oamkapyy
CTHJIMH XKaWBUITYy MacellecH yaypJa Kypd Typapbl KOPCOTYIITOH;

2. YKeTekunnuK jxaHa aHbIH CHIPJIAPHI, JIUACPIIUK, YOTYY Oalkapyy, )KOOTKEPUWINKTH ayyra
KOHYKTYPYY, KOHAYMYH O3repTYY e Kal3eH MOJEIMH KOJJIOHYY CBISKTYY KypCTapIblH
VIOIITYpPYAYIIy JKaHa IKaWbUITBUIBIIIBI KONTOIeH YyIOMJapla >KaHbUIAHyyra Heru3 0Oosopy

CYHYILITAJITaH;
3. Mmrreren agamaapabIH WITMHE bIpaa3bl )KaHa YOHPOCYHIOTYIIOP MEHEH JKAKIITbI MaMIIC/IC

0onyycy YYyH ap JaiiblM KbI3MaTKepJiepre TapMaKTarbl >KaHbUIaHyyJap, TajlanTap Tyypalyy
KOLIyMYa KBaJIM(UKALMICHIH >KOTOPYJATyy KypCTapbl YIOWITYPYJIyN TYpyycCy >KaKIbl HaTblika
oepmek. JKerekumiiepuHe Haapa3bl OOJITOH, WINWHE KaWAbITep MaMuje KbUITaHra KOHTOH
KbI3MaTKepJIep MBIHJAH ©37I0PYHe KaKIbl cabak anmMak. M jkaHa skaHbUTaHYy OOIOHYA CYHYIITAp,
JEMIUITENIEP TAIKYYJAHBIN, KOJIJOOTO AalbIHYYCy € TOJNYKTOO Y9YYH KaWpaJaH Kapajbllibl J1a
KBIBMATKEPJAWH HIIMHEC MaMHJICCHUH OHJOIIY MYMKYH. }KeTeK‘II/IJ'H/IK, 6a1n1<apyyqyny1< JKaHa
JUAEPINK ©3roUeTyKTOPAY CATBIIITHIPYY KaaH allblpMachlH aHBIKTOO, HATHIIKAChIH TAKTOO 00FOHYA
M3WIIOOIIOP KYPry3ysce 00J0py ONTHICHTeH.
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